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Eduardo Serra Rexach
Presidente de la Fundacién Transforma Espana

Como saben nuestros Patronos y,

en general, los lectores de nuestras
Memorias, llevamos anos intentando
convencer a los partidos politicos

de &mbito nacional con toda clase
de argumentos y estudios para que
sometan sus respectivos programas
electorales a sendas auditorias
previas realizadas por una entidad
independiente que reuna los requisitos
necesarios de solvencia técnica para
realizarlo como ya sucede en algun
pais (Holanda) desde hace mas de
medio siglo. A este sistema se van
incorporando cada vez mas paises

a los que nos gustaria parecernos
(Ultimamente, Australia y Canada).

Aunque con distinto grado de
entusiasmo y con gran lentitud, la
mayoria de estos partidos se han
ido mostrando favorables a la idea,
entendiendo que puede mejorar la
confianza, hoy tan deteriorada, entre
la ciudadania y la clase politica.

La mocidén de censura, primero, y
los procesos electorales, después,
han impedido que este proyecto de
nuestra Fundacion haya visto la luz
hasta el momento. Por ello, en el
ano 2018 hemos iniciado y estamos a
punto de presentar dos programas a
cual mas ambicioso:

El primero se denomina “Un
Proyecto para Espana”. Se trata

de un documento redactado por la
propia Fundacién con multitud de
colaboraciones de distintas entidades
y personas que pretende iniciar el
camino para que la Espana actual

tenga un proyecto colectivo (como

lo tuvo en la Transicién Politica)

que incremente la cohesién socialy
potencie las energias propias. Como
decimos, hace 40 anos lo tuvimos y fue
hacer de Espana un pais europeo en
lugar de ser la “anomalia” de Europa.

En efecto, la cohesion social,

esta deteriordndose desde los
comienzos del presente siglo. A ello
coadyuvan distintos factores: desde
la insuficiencia, cuando menos, de la
ensenanza de nuestra propia historia;
al modo en que se esta gestionando
el modelo autondmico en el que se
supone lealtad donde no la hayy donde
muchas veces el Gobierno nacional
depende, para su propia subsistencia,
de gobiernos autonémicos, como
decimos, so siempre leales.

Aunque, es un simple esbozo,

su elaboracion nos ha ocupado
gran parte del segundo semestre
del ano. Ello no ha impedido,

sin embargo, que la Fundacién
continuara todas sus actividades:
el Programa Multicompania de
Desarrollo de Talento, Talent
Summit, Talento Sénior...

Por otra parte, este proyecto puede
ayudar a elevar nuestra autoestima
colectiva de la que estamos
verdaderamente necesitados.

El segundo proyecto para el que
hemos contado con la inestimable
colaboracién de algunos socios

y personal de everis, lo hemos
denominado “El Impulso de Espafia”.

MEMORIA 2018

Se trata también de un proyecto
ambicioso y que consiste basicamente
en elaborar un indice lo mas completo
posible de los distintos indicadores de
la situacion nacional: desde la salud

y la ensenanza hasta el crecimiento
econdémico y el empleo, pasando por
la demografia y la corrupcion. Ello no
solo servird para las comparaciones
internacionales sino que, con el paso
del tiempo y debido a su caracter
periddico, serd muy Util para conocer
nuestra propia trayectoria.

De manera que 2018 ha sido un ano de
un intenso trabajo y de culminacién de
proyectos iniciados hace afosy que

esperamos vean la luz préximamente.

Por otro lado, 2018 ha sido el quinto

ano de vida de nuestra Fundacion

que fue creada en el 2013, ano el

que el Patronato dio el mandato de
focalizarnos en el talento, a la vista de la
creciente importancia social del mismo.

En la mayoria de nuestros programas
nos hemos asociado con otras
instituciones de la sociedad civil,

no solo por aunar capacidades
distintas, sino también para mostrar
una mayor masa critica que fuera
susceptible de hacerse oir en
ambitos mas amplios, y debemos
reconocer que solo lo hemos
conseguido en algunas ocasiones.

Por ello, la propuesta que hariamos al
Patronato seria seguir ocupandonos
preferentemente del talento pero
poniendo el acento en la mayor
repercusion social de nuestras
actividades, iniciando una etapa de
mayor presencia social de nuestra
Fundacion, lo que requerira, a buen
seguro, lograr una mayor relaciéon con
los medios de comunicacion social.

No quiero terminar sin dar las
gracias, como cada afo, en

primer lugar a nuestros patronos

y colaboradores, pero también a
nuestro comité de coordinacion, al
‘action tank’y a los distintos grupos
de trabajo (talento, auditoria...] sin
cuya ayuda seria imposible seguir
realizando los programas e iniciativas
de la Fundacién. A todos ellos, mi
mas sincero agradecimiento.
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®--- TODO SURGE...
... como respuesta a la crisis econdmica y a su
impacto social. En ese momento, la Fundacion

everis decidiéo embarcarse en un proyecto
dirigido a animary encauzar la reflexion

B - _ o _ o colectiva para la transformacion del pais.
La Fundacion Transforma Espana es una organizacion independiente, apartidista

e integradora que, constituida legalmente en el ano 2013, persigue alcanzar las
transformaciones necesarias para convertir a Espana en un protagonista de referencia
mundial. Un enorme desafio y también una gran oportunidad para sumar esfuerzosy
compartir conocimiento e ideas que generen nuevas propuestas capaces de alumbrar,
con garantias de éxito, un futuro que se presenta competitivo y exigente.

]

ESFUERZO COLECTIVO
Siempre abierta a la participacion, la Fundacién Transforma Espafia promueve un espacio DE LA SOCIEDAD CIVIL

de didlogo a partir del cual sea posible generar proyectos transformadores de la sociedad. Se propuso una lista de 100 personas con
capacidad para representar a la sociedad

espanola en todos sus @mbitos. La implicacion

de todos ellos fue practicamente total.

HISTORIA

¢ 2010: PRIMEROS INFORMES

Elinforme “Transforma Espana” realizé un analisis
cuantitativo y cualitativo del ecosistema espanol y planted
ocho actuaciones, entre las que destacd la denominada
“Nueva Sociedad y Mercado del Talento”. Esta iniciativa
buscaba, fundamentalmente, mejorar la gestacién y la
puesta en valor del talento en Espana. Para su activacion
se conté con un nuevo informe: “Transforma Talento”.

e Independientes en la concepcion y operacion.

* Apartidistas, abarcando un amplio espectro de
sensibilidades ideoldgicas. .

e Trabajando desde y con la sociedad civil.

* Integradores y con fe en el futuro. 2013: CONSTITUCION o .
« Hallando el equilibrio justo entre ambicién y fiabilidad, DE LA FUN DACK')N

esperanza y realismo, positivismo y responsabilidad. )
La necesidad de concentrar esfuerzos en pro de la

e Mirando hacia adelante y hacia afuera: hacia el futuro, transformacion del pais se tradujo en la creacién de la Fundacion
generando un proyecto de ilusion compartida y hacia Transforma Espana, que recibié el respaldo de muchos de los
un mundo lleno de oportunidades y globalmente firmantes, asi como con el trabajo realizado hasta el momento

conectado e interdependiente. Trabajamos con y desde la sociedad civil con por everis, que muy generosamente lo don¢ a la nueva institucion.
el objetivo de apoyar el movimiento hacia el

cambio, identificando los retos y presentando

una propuesta de solucion que consolide el
camino hacia la Espana del futuro.

e Situar y concienciar al ciudadano como

verdadero eje de Esparia. TRABAJAMOS CON Y DESDE LA SOCIEDAD CIVIL
J Estat;ltigirdpjgax s:;ﬂeaniigaezi 3? sistema PARA APOYAR EL MOVIMIENTO HACIA EL CAMBIO,
p ' IDENTIFICANDO LOS RETOS Y PRESENTANDO

e Promover la cohesion integral del sistema,

con informacién y pedagogia. PROPUESTAS QUE CIMENTEN LA ESPANA DEL FUTURO
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D. Eduardo Serra Rexach

Presidente de la Fundacion Transforma Espana

PATRONATO

Adecco
Representado por:
D. Enrique Sanchez Sanchez

APD
Representado por:
D. Rafael Miranda Robredo

Atlantic Copper
Representado por:
D. Javier Targhetta Roza

Enagas
Representado por:
D. Marcelino Oreja Arburua

everis
Representado por:
D. Sergi Biosca Arpa

Fundacion everis
Representado por:
D2. Noemi Sanin Posada

Fundacion Puig
Representado por:
D. Mariano Puig Planas

Grupo Cofares
Representado por:
D. Eduardo Pastor Fernandez

IMF Business School
Representado por:
D. Carlos Martinez Dominguez

Institucion Educativa SEK
Representado por:
Da. Nieves Segovia Bonet

Mutltitel
Representado por:
D. Eugenio Galddon Brugarolas

Universidad Nebrija
Representado por:
D. Manuel A. Villa-Cellino Torre

Telefonica
Representado por:
D. César Alierta lzuel

Torreal
Representado por:
D. Juan Abellé Gallo

Verta
Representado por:
D2. Sonia Ferrera Alonso

D. Juan Manuel Soto Palacios

D. Santiago Aguirre Gil
de Biedma

PATRONO
DE HONOR

Fernando Francés Pons

SECRETARIO

Uria Menéndez
Representado por:
D. Manuel Vélez Fraga

DIRECTORA

Reyes Escolano

COLABORADORES
ATREVIA

Deloitte

Mercadona

ORGANOS ASESORES

Comité de Coordinacion

Compuesto por personas de referencia de distintos sectores de la vida
espanola que da apoyo a la Fundacién en el cumplimiento de sus objetivos.

Alberto Tejero Lopez

Alvaro Rodriguez Bereijo

Arturo Merelo Romojaro

Elisa de la Nuez Sanchez-Cascado
Emilio Lamo de Espinosa y Michels
Florentino Portero Rodriguez

Juan Pi Llorens

Luis Atienza Serna

COMITE DE TALENTO

Miguel Ruiz Gallardén

Pilar Zulueta de Oya

Santiago de Torres

Santiago Lago Penas

Victor Pérez Diaz

Ignacio de la Torre Munoz de Morales
José Maria Fidalgo Velilla

Juan Arena de la Mora

Grupo de trabajo que se ocupa de la generacién de iniciativas de alto
impacto con el propésito de lograr mayor talento, y que este se adapte

a las necesidades reales, actuales y futuras, del pais. Fundaciéon
Transforma Espana reline periddicamente a un selecto grupo de
expertos en gestion del talento corporativo que ayuda a identificar
acciones innovadoras concretas dirigidas a transformar el escenario del
talento en Espana, bajo las premisas de la inspiracion y el aprendizaje.

Adecco
Representado por:
D. Santiago Soler

APD
Representado por:
D. Ignacio Pausa

BBVA
Representado por:
D. Ignacio Rivas

everis
Representado por:
D2. Flora Garcia

Banco Caminos
Representado por:
D2. Ana Villacanas

AltoPartners
Representado por:
Da. Sara Bieger

Lee Hecht Harrison
Representado por:
D2 Nekane Rodriguez

Microsoft
Representado por:
D2. Blanca Gomez

Las cuentas de la Fundacion Transforma Espafa son auditadas por Deloitte S.L.

Santander
Representado por:
D. Javier Bugallo

Zurich
Representado por:
D. Carlos Esteban

Fundacion José
Entrecanales Ibarra
Representada por:

D2. Ana Dubois

Tomas Pereda

HR Senior Advisor, liderando
proyectos de crecimiento, cambio
y reorganizacion

Pilar Jerico

Presidenta ejecutiva y socia de
Be-Up, conferenciante y escritora

Jesls Vega
Conferenciante y escritor.
Strategic Consultant

Carlos Pelegrin
HR Director. Business Advisor
y Speaker

MEMORIA 2018

ENTIDADES
VINCULADAS

Foro Generacion del 78

Fundacion de Estudios
Financieros

Publicis
Secot
Gen+
Soulsight

MAS
COLABORADORES

Insights
www.insights.com/es

Raquel Duran
raquelcronopia.wordpress.com

Bruna Zanella
www.brunazanella.com/espaol

Estudio de Comunicacion
www.estudiodecomunicacion.com


http://raquelcronopia.wordpress.com
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LOS CIMIENTOS DE
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NUEVA SOCIEDAD Y MERCADO DEL TALENTO

La clave del crecimiento de paises

y regiones pasa, sin duda, por el
desarrollo de una sociedad de talentos
multidisciplinares y capitalizados.
Este potencial debe gestionarse

a lo largo de todo el ciclo de vida

Principales lineas de actuacion:

de cada individuo, desde el nlcleo
familiar hasta el entorno profesional,
pasando por el sistema educativo y
las comunidades sociales. Es preciso
poner en valor el nuevo talentoy
conectarlo, formando redes.

* Nuevo paradigma de ciclo de vida del talento en el capital humano de Espana

* Nuevo modelo de sistema y espacio educativo espanol

* Nuevo mercado espanol de puesta en valor y conexion de talento

=1
=,

El futuro pasa por
desarrollar un
mercado del talento
transparente, justo,
flexible, proactivo y
dindmico, con una
fuerte movilidad
geogrdfica,
sectorialy
organizativa, y
abierto a importar
y exportar talento

NUEVO ESTADO DEL BIENESTAR RESPONSABLE

MEMORIA 2018

UNA NUEVA SOCIEDAD

NUEVA COMPETITIVIDAD GLOBAL

La competitividad, construida sobre
un modelo responsable, mejora la
calidad de vida, tanto individual como
colectiva. Esta se debe entender,
evaluary planificar desde una dptica
global, para lograr la creacion de
valory la mejora de la eficiencia.

Principales lineas de actuacion:

Asimismo, es preciso repensar las
brechas entre microempresa, PYME

y gran empresa, promoviendo un
‘efecto escalera’ fluido y constante
hacia unidades empresariales que
generen mayores economias de escala,
empleo y/o ventajas competitivas.

* Nuevo mercado espanol de competitividad global

* Nuevo ecosistemna de |+D+i conectado con Mercado y Capital

© Nuevo mercado espanol para la competitividad global

La
competitividad
creard un
verdadero
ecosistema
de I+D+i
que conecte
Ciencia con
Mercadoy
Capital

Para construir un estado de bienestar
responsable, hay que empezar por
romper las brechas y asimetrias de
informacion entre, por un lado, quien
define y presta los servicios del estado de
bienestary, por otro lado, quien los usa

Principales lineas de actuacion:

y financia. Una percepcidon completa de
estos servicios equivaldria a armonizar en
cada persona las facetas del ciudadano-
depositario de valores, ciudadano-elector,
ciudadano-consumidor, ciudadano-
financiadory ciudadano-productor.

* Acercamiento de los roles de ciudadano-depositario-de-valores, ciudadano-
elector, ciudadano-consumidor, ciudadano-financiador y ciudadano-productor

* Nuevo modelo de estado del bienestar responsable para Espana

=1

La definicién de un
estado del bienestar mds
equilibrado hard que los
miembros de la sociedad
se acerquen al ideal de
personas auténomas,
preparadas, saludables,
seguras y debidamente
asistidas, haciendo
que desarrollen orgullo
de pertenenciay que
comprendan el equilibrio
entre derechos y deberes

NUEVO CAPITAL FINANCIERO INTELIGENTE

El concepto de capital financiero
inteligente se ha de cimentar en una
racionalizacion y profesionalizacion de
agentes e instrumentos, una conexion
con todos estos actores y usuarios
potenciales (fundamentalmente

Principales lineas de actuacion:

* Reforma del Sistema Financiero espanol

aquellos relacionados con la
‘economia del conocimiento’], y
combinar todo ello con una mayor
capacidad de regulacion y auto
regulacion para detectar y anticiparse
a anomalias, excesos y burbujas.

© Nuevo marco de regulacién del Sistema Financiero espanol

* Mercado espanol de capital financiero para la economia del conocimiento

=1
=,

Para alcanzar un
capital financiero
inteligente es
necesario sumar una
mayor transparencia,
integridad,
responsabilidad, y
separar nitidamente
entre interés politico/
social y légica
financiera

1"



ey, RERNERRRRY

Z + o H o+ -

~
~
-
-

s

< — .
V4 i I—

L4
-
-
~

~

-+

NUEVO PLANO DE ESTRATEGIA PAIS NUEVAS ADMINISTRACIONES EFICIENTES

En linea con la estrategia-pais y las ciclos electorales, y que sean el punto Uno de los papeles clave del la excelencia de las administraciones
politicas de estado, la transformacién de encuentroy consenso entre multiples administrador del pais es la prestacién se define en términos de accesibilidad
sistémica del pais y su operacion perspectivas complementarias. de los servicios y la ejecucion de las (servicio universal), efectividad (calidad
futura exigen la definicién de un Asimismo, establecerd un entorno operaciones que apoyen la relacion de servicio) y eficiencia (coste y tiempo
plano estratégico estable y claro. Este estable y coherente que dé consistencia entre el ciudadano y su pais. Por ello, de servicio) de la Funcién Publica.
establecera guias institucionalizadas, a a todas las decisiones y acciones

medio y largo plazo, que trasciendan a mas operativas o tacticas.

Principales lineas de actuacion:

Principales lineas de actuacion: - RN o .
Revision de la Fundacion Publica multinivel en Espana

Formulacion de las politicas de estado para Espana Nuevo modelo espanol de administraciones transparentes y medibles
Institucionalizacion de la nueva estrategia-pais

Modelo integral de seguimiento y mejora continua de la estrategia-pais

NUEVOS PROTAGONISTAS SOCIALES

; DE LA TRANSFORMACION
NUEVA MARCA PAIS INFLUYENTE

Las sociedades modernas requieren de cada individuo, buscando una
En un mundo conectado globalmente, (reputacion del pais y capacidad de una mayor capacidad de sus canales democratizacién cada vez mayor
en el que la informacién es un activo influencia en el resto del mundo). La de comunicacién entre los ciudadanos del sistema. Un nuevo paradigma
estratégico para gobiernos, empresas gestion excelente de la marca-pais y sus administradores, asi como de ciudadano-integral conducira al
y ciudadanos, la gestion de la marca- pasa por la creacion y consolidacién nuevos instrumentos que acorten nacimiento de novedosos vehiculos de
pais debe convertirse en condicion de una nueva competencia publico- los costes y tiempos de los ciclos transformacion social que capitalicen
para la creacion y proyeccion de privada integral de relaciones entre problema y solucion. Al mismo la energia/inteligencia colectiva,
valor de un estado, tanto interna publicas para la puesta en valor tiempo, la Administracion debe rompan brechas entre ciudadanosy
(orgullo de pertenencia) como externa de la imagen de marca del pais. permitir escuchar la opinion del administradores y creen puentes entre
ciudadano y revalorizar la relevancia compartimentos ahora estancos.

Principales lineas de actuacion:
Principales lineas de actuacion:

Estrategia integral de Marca Espana para visitantes y residentes

Estrategia integral de Marca Espana para el resto del mundo NLEES ESPEIEIvs Slalleiios Bl O gInie CoLseli @i i

Nuevos instrumentos abiertos de accion colectiva en Espana
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PROYECTOS DE

INVESTIGACION PARA
PASAR A LA ACCION

Para convertir a Espana en referente mundial, la Fundacion actla tanto a través de la
investigacion, generando conocimiento, como de la puesta en marcha de iniciativas reales,
basadas en la experiencia y el know how, y formuladas desde y con la sociedad civil. Los

grupos de trabajo estan formados por expertos de reconocido prestigio en diversas tematicas.

Los proyectos de la Fundacion Transforma Espana se articulan en Think Tank y Action Tank.

PROYECTOS PROYECTOS

ACTION TANK

THINK TANK

. Coherencia econémica de los
programas electorales

. Un proyecto para Espana

. Jornadas sobre el talento sénior

. Estudio de vocaciones STEM

. Consejo de Fundaciones por la Ciencia

1. Programa Multicompania de
Desarrollo de Talento

2. Talent Summit

3. Talento Sénior: buenas practicas

4. El impulso de Espana

Origen

El proyecto analizé durante 2017

la pertinencia de realizar una
rigurosa evaluacion ex ante de los
programas electorales de los partidos
politicos por parte de organismos o
entidades independientes. Tras un
analisis de la literatura académica
sobre el tema, y valoradas las
exigencias de transparencia y buen
gobierno, concluimos que dicha
evaluacion seria muy conveniente
para mejorar nuestro sistema de
democracia representativa. Después
del trabajo realizado, propusimos

que la evaluacion fuese realizada

por un organismo que, ademas de
independiente, estuviera socialmente
reconocido y fuera solvente para
realizar rigurosos analisis técnicos. La
Fundacion Transforma Espafa sugirié
que el organismo mas adecuado

es la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal [AIReF).

MEMORIA 2018

PROYECTOS
—— THINKTANK—

1_COHERENCIA ECONOMICA DE LOS PROGRAMAS ELECTORALES

Propuesta

Sin perjuicio de su caracter
voluntario y potestativo, seria

muy conveniente que los partidos
politicos espanoles, sometiesen

sus programas electorales a

dicha evaluacion ex ante sobre su
coherencia normativa, competencial
y sobre todo fiscal y presupuestaria.

Estado

Después de multitud de reuniones,
durante 2017 y 2018, con todos los
partidos politicos de &mbito nacional
con representacion parlamentaria,
no ha habido el consenso necesario
para llevar a la mesa del Congreso
de los Diputados dicha propuesta
para su debate en la Comision

de Hacienda y Funcién Publica.
Dicha aprobacién del Congreso

es necesaria para que la AlIReF
pueda acometer la ejecucion de la
auditoria mencionada.

Proximos pasos

Seguiremos insistiendo a los partidos
politicos para que en las proximas
elecciones generales se pueda llevar
a cabo esta iniciativa.

Relacion de expertos entrevistados
Coordinador Santiago Lago Penas
Ponentes Joaquin Artés Caselles y
Roberto Fernandez Llera

Grupo de trabajo

Elia Chulid Rodrigo

Ignacio Lago

Guillem Lopez Casasnovas

Julio Lépez Laborda

Jorge Martinez-Vazquez

Elisa de la Nuez Sanchez-Cascado
Francisco Pérez Garcia

Javier J. Pérez Garcia

Maite Vilalta Ferrer

15
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2_UN PROYECTO PARA ESPANA

En la Fundacién Transforma Espana
esta ciertamente intranquila por la
deriva que ha tomado nuestro pais

a lo largo de los ultimos anos. No
obstante, y pese a las incertidumbres
y turbulencias que se ciernen sobre la
actual coyuntura europea y mundial,
estamos plenamente convencidos de
que Espana tiene ante si un futuro
muy prometedor. Un porvenir en el

que tanto los dirigentes politicos
como los propios ciudadanos han de
desempenar un rol decisivo a la hora
de identificar y establecer la mejor
hoja de ruta a seguir para avanzar en
la modernizacién del pais.

Con este proposito, y en la confianza
de que nuestras preocupaciones sean
escuchadas, compartidas y respaldadas

3_JORNADAS SOBRE EL TALENTO SENIOR

La Fundacion Transforma Espana,
junto con el Circulo de empresarios
de Madrid, ha puesto en marcha

la iniciativa Talento Sénior: retos
y oportunidades, que tiene por
objetivo generar conversacion
entre expertos de relevancia en

el entorno del talento sénior.

Una realidad social que abre el
debate sobre cémo va a afrontar
Espana el reto para aprovechar las
oportunidades e identificar asi las
medidas que puedan impulsar la
gestion de este colectivo.

Esta colaboracion surge de la
preocupacion compartida por ambas
entidades por transformary afrontar
retos socioeconémicos de cara a
garantizar el estado de bienestary un
correcto equilibrio intergeneracional.

Tras el analisis del informe realizado
por el Circulo de Empresarios en

el que se analizan el contexto y las
buenas practicas internacionales, se
decide organizar cuatro encuentros
en formato mesa debate para que
expertos de las diferentes areas
relacionadas nos ayuden a identificar
dichas oportunidades.

Origen

El cambio demografico apoyado en
unincremento de la esperanza de
vida de la poblacion y la situacion
en la que pueden encontrarse las
personas mayores de 50 anos en

las proximas dos décadas es, para
ambas instituciones, uno de los
mayores retos a los que se enfrenta
Espana, tanto desde el punto de
vista de la sostenibilidad del sistema
actual (pensiones y asistencia
sanitaria) como el impacto social
que tendria desaprovechar su
conocimiento y experiencia.

Considerando que es preciso
llamar la atencidn sobre este
reto, queremos hacerlo desde la
proactividad, poniendo en marcha
esta iniciativa como primer paso
para lograrlo.

Tras la celebracion de las sesiones
se ha elaborado una toma de
posicion que recoge las principales
conclusiones y propuestas concretas,
que se compartira con medios de
comunicacion, partidos politicos y
organizaciones empresariales para
lograr concienciar a la sociedad
sobre cémo abordar este escenario
de cara al futuro.

Objetivo

El planteamiento ha sido celebrar una
serie de cuatro sesiones con ponentes
de primer nivel que han abordado este
desafio, analizando los paradigmas
actuales acerca de la longevidad y la
percepcion de “los mayores”, asi como
los potenciales cambios que parecen
inevitables a la hora organizar la
sociedad y el mundo del trabajo.

por el niUmero de personas y entidades
suficiente para ser tomadas en cuenta,
estamos elaborando el documento

“Un proyecto para Espana”. Este
trabajo pone de relieve la importancia
que, para las generaciones actuales y
futuras, ha de tener ser depositarias del
valioso legado que les ofrecemos como
base y cimiento sobre el que deberan
construir el futuro.

El programa ha consistido en una

serie de debates que trataron el tema

desde diferentes perspectivas:

e Aspectos cientificos

e Aspectos filosoficos

e El papel de las administraciones
publicas

e El papel del sector privado

DEBATE CIENTIFICO: EVOLUCION
BIOLOGICA Y DEMOGRAFICA

DEBATE FILOSOFICO: MENTALIDAD

DEBATE SOBRE SOLUCIONES {1}:
EMPRESAY TRABAJADOR

DEBATE SOBRE SOLUCIONES {(11):
POLITICAS DE EMPLEOQ

Se puede ver el documento con las
ponencias celebradas en la web de
la Fundacion

Proximos pasos

Presentar ante los medios de
comunicacion una toma de posicién
entre el Circulo de Empresarios y la
Fundacién Transforma Espana.

4_ESTUDIO DE VOCACIONES STEM

Contexto

Las tendencias de los uUltimos

anos marcan un mayor descenso

en la demanda de los estudios
universitarios de Ingenieriay
Arquitectura frente al resto de
ramas de especializacién, mas
acentuado en el caso de las mujeres.

e Caida del 8% en total de
estudiantes universitarios
en los seis Ultimos anos.

* Mayor descenso en Ingenieria
y Arquitectura con un 28%.
Més acentuada en mujeres
33% que en hombres 26%.

* Mientras el resto de ramas desciende
0 se mantiene, Ciencias de la
Salud se incrementa en un 39%.

* 1,3 millones de alumnos
matriculados en estudios
universitarios en 2017 frente
a 1,42 millones en 2011.

La tendencia a la disminucion en
el total de alumnos matriculados
en ensefanza universitaria viene
principalmente marcada por la

5_CONSEJO DE FUNDACIONES POR LA CIENCIA

El Consejo de Fundaciones por

la Ciencia, impulsado por FECYT,

tiene como objetivo promover e
incentivar la inversion en ciencia de

las fundaciones privadas, conforme a
criterios internacionales. Mas de 50
fundaciones que nacen como iniciativas
de la sociedad civil, entre las que se
encuentra la Fundacion Transforma
Espana, se agrupan en dicho Consejo.

En Espana existen, actualmente,
en torno a 10.000 fundaciones
activas que destinan a sus fines
mas de 8.520 millones de euros.
Sin embargo, dedican menos de
100 millones a inversion en |+D+l
y menos de 150 millones a ciencia
en un sentido amplio (incluyendo
la formacidn y la divulgacion).

disminucién de matriculaciones
de alumnos de nuevo ingreso,
en el que se detecta también
cafda mas abrupta en
Ingenieria y Arquitectura.

Por el contrario, el mercado

laboral demuestra que Ingenieriay
Arquitectura cuenta con el 21% de
los egresados y su tasa de afiliacion
a la sequridad social se sitta por
encima de la media todos los anos,
manteniendo su posicion relativa.

Objetivos y enfoque

El estudio persigue averiguar

cudles son las razones de esta
tendencia en las carreras de la rama
de Ingenieria y Arquitectura para
definir posibles planes de accion.

1_ Definir posibles planes de accion
que pudieran cambiar esta tendencia.
2_ Entender POR QUE se estudian
cada vez menos carreras de ciencias.
Particularmente entre las mujeres.

El andlisis cualitativo se realiza
mediante una serie de cuestionarios

Objetivos

La difusién y promocion de

buenas préacticas destinadas

a incrementar la inversion en
ciencia; la cooperacion en las
iniciativas propuestas por el

Consejo o por alguna/s de las
Fundaciones promotoras, en virtud
de sus capacidades y estrategias
individuales, o la realizacion de
actividades conjuntas para fomentar
la implicacién de otras fundaciones
en la inversidn en ciencia y/o en la
cofinanciacién de proyectos tractores
conjuntos. Ademas, el Consejo
promueve el asesoramiento conjunto
y la cooperacion en la bdsqueda 'y
evaluacion de proyectos de [+D+l, y
cualquier otra actividad encaminada
a cumplir los fines del Consejo.
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que pretenden identificar las razones
que justifican la marcada tendencia
al descenso en la matriculacion

de estudios universitarios

STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics),

asi como las posibles palancas

a accionar para cambiarla.

Los cuestionarios han sido
elaborados especificamente

para cada uno de los colectivos
identificados como claves en el
estudio (Directores de Educacién
Primaria y Secundaria, Profesores
de Primaria, Estudiantes

de Primaria y Secundaria,
Directores de Universidad y
Alumnos de Universidad).

Grupo de Trabajo

Coordinado por DigitalES

formamos parte del equipo de
trabajo las siguientes entidades:

HP -Hewlett Packard

EY -Ernst & Young

SM

FUNDACION TRANSFORMA ESPANA

Principios

Transparencia, complementariedad,
cooperacion y optimizacion

de recursos.

El Consejo es una estructura

abierta y dindmica que anima

a la incorporacion de nuevas
fundaciones con interés en ciencia
en cualquiera de sus vertientes:
investigacion, desarrollo, innovacion,
divulgacion, formacion, etc.

CONSEJO
FUNDACIONES
POR LA CIENCIA
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PROYECTOS

1_PROGRAMA MULTICOMPANIA DE DESARROLLO DE TALENTO

Objetivo

Acelerar el desarrollo de los
jovenes con elevado potencial
de las companias participantes,
de modo que, a medio plazo,

se incremente el Talento Joven
en los Comités de Direccidn de
las empresas en Espana.

Como lo hacemos

A través de un programa, a coste cero,
disenado por los expertos en recursos
humanos que integran el Action Tank.
Todos ellos han puesto a disposicion
de la Fundacién su conocimiento y

las herramientas que emplean en sus
programas internos para desarrollar
un proyecto altruista y generoso
dirigido a impulsar el talento

espanol en cualquier compania.

Los elementos que lo distinguen de
otras iniciativas de desarrollo y lo
hacen especialmente potente son:

e Multi-compania Los participantes
son una mezcla de empleados de
distintas empresas. Igualmente,
los recursos se realizan con
ejecutivos de una empresa
siempre diferente a la que
pertenece cada participante, lo
que permite ampliar la diversidad
de experiencias de desarrollo.

* Autoliderazgo Cada participante
es el responsable Ultimo de su
desarrollo. Fomentamos el valor
de la responsabilidad personal
frente al desarrollo profesional.
Cada individuo trabaja en su propio
Plan de Desarrollo Individual (PDI).

¢ Sin coste.
Pilares de desarrollo

El programa trabaja sobre cinco
competencias transversales:

e Adaptabilidad

e Colaboracion

e Iniciativa

e Creatividad

e Alfabetizacion digital

Herramientas

Todas las practicas empleadas
en el programa estan definidas
en pro del desarrollo individual
de los participantes y siguen
metodologias probadas en las
companias participantes.

e Mentorazgo Los participantes
recibirdn consejos e informacion
por parte de empleados con amplia
experiencia y habilidades de otras
companias, que les serviran de
guia en su desarrollo individual.

¢ Acompanamiento a directivos
Los participantes podran pasar
un breve periodo de tiempo con
un alto directivo de otra compania
para observarle y seguirle
durante su trabajo diario.

* Programa anfitrion Cada
participante ejercera de anfitriéon
en su empresa, invitando al
resto del grupo a conocerla.

* Sesiones presenciales
Participantes y coordinadores
se reuniran (presencial y/o
virtualmente) para revisar
nuevos contenidos, interactuar
y trabajar en equipo.

¢ Acciones formativas Los
participantes podran acudir
a diferentes acciones

formativas tales como cursos
o conferencias en caso de
que exista disponibilidad.

Caso practico Se trata de un
recurso trasversal al programa,
que propone la realizaciéon de un
trabajo en equipos formados por
los participantes. Aprenderan

la metodologia Design Thinking
impartida por la consultora
Soulsight y la implementaran

en el caso practico para crear

y disenar diversas iniciativas
qgue remen en una de las ocho
areas de transformacion en

las que trabaja la fundacion.

¢ Voluntariado Los participantes
podran, opcionalmente, realizar
actividades de voluntariado
por grupos con las entidades,
ONG, fundaciones, etc.,
con las que colaboran las
empresas del programa.

Colaboradores

En las ediciones de los Ultimos anos,
han participado varios colaboradores
en el desarrollo de las actividades.

¢ Insights Proporcionan programas
de desarrollo de las personas,
ayudando a que las empresas
cuenten con lo mejor de
sus empleados a través de
herramientas que permiten
aumentar el autoconocimiento.
El modelo Insights Discovery
utiliza cuatro colores para
representar patrones de
comportamiento que se
pueden observary medir con el
Evaluador Insights Discovery:
un cuestionario de 25 preguntas

con 100 parejas de definiciones
que, cuando se cumplimenta,
genera cada perfil personal.

e Soulsight Consultora estratégica
especializada en ayudar a las
empresas a tomar decisiones
de negocio a través del diseno
estratégico y de metodologias
agiles, entre otras herramientas
que ayudan a conocer los

Calendario

MES 1 MES 2

CONOCETE

RESPONSABILIZATE

cambios sociales y tecnolégicos
y generar estrategias clave
para el crecimiento corporativo.
Los colaboradores participan
en el programa ensenando la
metodologia Design Thinking
de modo que puedan aplicarlo
a la ideacién del caso practico
y realizando un seguimiento

a lo largo del programa.

MES 3

MES 5
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SACA LO MEJOR DE TI MISMO

Identificacion de
coordinadores,
participantes,

Caso Practico
-Metodologia
Design Thinking

Caso Practico
-Metodologia
Design Thinking

Il Sesion
presencial

Presentacion de
programas de
mentorazgoy

acompanamiento

Caso Practico
-Metodologia
Design Thinking

lll Sesion
presencial

Reunion con
mentor

Acompanamiento

Reunidn con
mentor

IV Sesion
presencial

Certificado de
participacion

WV

Programa de Acompafiamiento (minimo dos jornadas)

! I | Sesion

mentores y altos .

. >y presencial

directivos.
Auto
conocimiento

pa
N

Estado

88,

Programa Mentorazgo (minimo tres sesiones)
Programa Anfitrion [visita al resto de empresas participantes)
Asistencia a acciones formativas de las empresas participantes (en funcién de la disponibilidad)

i ©

"_' PA;ﬁ\c,FP':\ENSTEs EMPRESAS PROVINCIAS GRUPOS
2015 13 " 1 1
2016 16 42 2 4
2017 145 55 3 6
2018 12 57 3 6
s
v
' » d a J

WV
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2_TALENT SUMMIT

Talent Summit es un evento en

el que, anualmente, se dan cita
profesionales de recursos humanos
de diferentes companias, asi como
las mejores startups tecnoldgicas en
gestién del talento.

Nuestro objetivo, como Fundacion,
es convertir a Espana en un pais de
referencia en cuanto a las soluciones
tecnolégicas que se desarrollan en
el @mbito del talento. Partiendo de
que nuestras personas y sus talentos
son lo més valioso que tenemos,
debemos otorgar la importancia que
merece a nuestro principal elemento
generador de riqueza y bienestar.

Para ello, seleccionamos las
mejores soluciones dirigidas a
desarrollar, gestionary poner en
valor el talento de los equipos 'y
creemos que este encuentro es
una gran oportunidad para conocer
y compartir las soluciones que la
empresa necesita para abordar su
transformacion digital.

Estado

Con el objetivo de llegar a un mayor
numero de startupsy ampliar

los puntos de contacto con el
emprendimiento de nuestro pais, en
2018, y como novedad, realizamos
dos ediciones del Talent Summit,

el 27 de septiembre en Madrid

(Il edicion) y el 25 de octubre, la
primera edicion, en Barcelona.

STARTUPS CON INICIATIVAS
DE GESTION DE TALENTO

000
coOo>

PROFESIONALES DE

INSCRITAS RRHH ASISTENTES
2016 19 s
2017 27 .
2018
MAD 33 196
2018
BCN 28 129

3_TALENTO SENIOR: BUENAS PRACTICAS

Através de su Action Tank, la
Fundacion Transforma Espana ha
puesto en marcha una iniciativa
centrada en la gestion del talento
sénior para responder a los retos
de la demografia, en una etapa de
disrupcion tecnolégica.

Este programa piloto "Talento Sénior:
buenas practicas’, da continuidad al
ciclo de mesas debate enfocadas al
Talento Sénior desarrolladas junto
con el Circulo de Empresarios a lo
largo del ano 2018, en las cuales
quedo patente los efectos que los
cambios demograficos y el aumento
de la longevidad tendran en Espana
en los proximos 20 anos con la idea
de analizar sus efectos sobre la
economia, las empresas y las personas
para elaborar un informe final.

Objetivo

Legitimar la importancia y necesidad
del colectivo séniory la necesaria
concienciacion desde las empresas
y la ciudadania para eliminar falsos
estereotipos adquiridos y poner en
marcha herramientas y practicas
para alargar de una manera 6ptima
la vida laboral del talento sénior.

Como lo hacemos

En colaboracion con un grupo de
empresas creamos un programa

de innovacion social y empresarial
para evaluary tomar el pulso a este
colectivo, asi como a sus directivos
para abordar la situacién con una serie
de herramientas y buenas practicas
disenadas a medida. Destinado a ser
implementados en las empresas,

el programa sirve de base para el
despliegue de una estrategia interna
-en términos de programas y procesos
operativos-, adaptandola siempre a
cada realidad individual, y crear la
primera experiencia de innovacién
social y empresarial en Espana que
presente las mejores practicas en este
terreno, asi como que actle como
referencia de impulso y dinamizacion
para el resto de la comunidad
empresarial espanola.

Herramientas

* Encuesta: Disenada y ejecutada
con la colaboracién de Estudio de
Comunicacion, realiza el diagndstico
del paradigma actual interno de
las empresas y, en su caso, gestion
del cambio cultural de estereotipos
sobre el talento sénior.

4_EL IMPULSO DE ESPANA

Origen

La Fundacién Transforma Espana,
junto con la consultora tecnolégica
everis ha desarrollado una plataforma
digital que utiliza como herramienta
de generacion de conocimiento

para el impulso y sequimiento de la
transformacién que promueve de
cara a convertir a Espana en una
referencia internacional.

Objetivos

e Favorecer la conformacion de un
espacio de didlogo para promover
el cambio.

e Desarrollar iniciativas orientadas a
aunar los esfuerzos de todos.

e Compartir puntos de vista para
generar conocimiento.

La plataforma digital actuara
como termometro del estado de
Espafa en cuanto a innovacion,
analizando y combinando
fuentes y datos sobre su realidad
-estadisticas de Eurostat, OCDE,
ONE, etc.-, la valoracion de los
expertos -rankings utilizados por
Marca Espana-, visién de

os medios de comunicacién

de mayor difusion y la percepcién
de los ciudadanos.

Esta plataforma

e Combina distintas visiones hasta
ahora desagregadas e introduce
una capa de analisis de las
mismas para mostrar el estado de
forma de Espana.
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e Taller de Co-creacion: Disefo
junto con las empresas
participantes en el programa
piloto, de la metodologia que
mejor responda a las necesidades
de cada compania para la
gestion positiva del talento
sénior en términos de politicas,
programas y procesos.

e Unificay analiza, en un unico
punto, un elevado nimero
de indicadores y rankings de
referencia.

* Sintetiza lo méas relevante de
multiples fuentes de informacidn.

e Se actualiza frecuentemente
reflejando lo que ocurre con
Espana.

* Va més alla de una foto fija, un
estudio concreto o un ranking
especifico elaborado por entidades
0 expertos.

Proximos pasos

De cara al futuro, la Fundacién
Transforma Espana continuara
desarrollando esta plataforma en
colaboracién con everis.
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EVENTOS

Il EDICION TALENT SUMMIT

Con el objetivo de llegar a mas startupsy ampliar

los puntos de contacto con el emprendimiento de
nuestro pais, se ha incorporado una localizacién mas,
realizando dos ediciones de Talent Summit: en Madrid
(27 septiembre] y Barcelona (25 de octubre).

MADRID - Campus Madrid

BARCELONA - Movistar Centre

En ambas ediciones, y para marcar las nuevas pautas
en gestion de personas en Espafa, reunimos a las
mejores startups especializadas en gestidn de talento

y a mas de 200 expertos y profesionales de recursos
humanos de grandes companias como Enagas, EY, Alain
Affleou, everis, Deloitte, Securitas Direct o Auchan.

¢Quién esta detras
de esta iniciativa?

La Fundacion Transforma Espana relne

cada mes a un Comité de expertos en
Talento, conocedores de la realidad
de la gestién de recursos humanos
en la empresa. Se trata de un Action
Tank o grupo de trabajo enfocado

a ayudar a desarrollar e identificar
acciones innovadoras concretas para
contribuir a la transformacion.

Ponencias

Presentadas en ambas ediciones por
Jesus Vega, las ponencias corrieron
a cargo de:

 Rodolfo Carpintier. "Siglo del
Talento”. Presidente y accionista
de la Inversora Digital Assets
Deployment, expuso que el Talento
pesara cada dia méas dentro de
los balances de las empresas, y
primara la capacidad de ser flexible
e innovar que tener activos fisicos.

e Pau Hortal y Pol Hortal. “La

reinvencion de los RRHH. David
contra Goliat”. Pau Hortal,
Consejero Delegado de Facthum
Cat, y Pol Hortal, Managing Partner
de First Programs, dialogaron
haciendo una alegoria sobre el
enfrentamiento entre ambos mitos,
a través de la que los expertos
expresaron que el proceso de
lanzamiento de una startup, en

el drea de RRHH, es similar al de
la batalla que llevd a cabo David
contra el gigante Goliat.

Carlos Pelegrin y Nacho
Villoch. "Regreso al futuro:
Tecnologia para el talento”.
Carlos Pelegrin, Senior Advisor
de MASMOVIL y Director General
de MBIT School, y Nacho

Villoch, Open Innovation Senior
y Ecosystem Builder de BBVA,
debatieron sobre la creacion

de un modelo de contratacién

en funcién del proyecto a
implantar. La globalizacién, la
digitalizacion y la ultima crisis
econdmica han acelerado el
proceso de transformacion
del mercado de trabajo, que
trae nuevas oportunidades, y
una llamada a la accién para
autoliderar este cambio.

Francesca Gabetti. "La revolucion
cultural en RRHH: vivir o morir™.
Co-founder&CEO del startup
TeamEQ, mostrd coémo las
organizaciones estan viviendo un
momento clave. La posibilidad de
medir lo que pasa en el momento,
involucrar a toda la organizacién

y actuar rapidamente seran la
clave del éxito. Valores, cambios de
habitos, nuevos estilos de liderazgo
mas participativos y nuevas

formas de trabajar para gestionar
personasy equipos en tiempo real
son piezas indispensables.

Votacion

Ambas ediciones contaron
con una votacion previa,
donde el publico pudo elegir
mediante una App las cinco
mejores iniciativas, de entre
las cuales el jurado experto
selecciond las tres mejores.

Jurado de expertos

MADRID
Carlos Pelegrin
Sénior Advisor en Balearia

Ana Villacanas
Sénior Advisor. Consejera
en Banco Caminos

German Cutillas
Venture Capital Partner
at Fitalent

Aurelio Jiménez
Representante de Zapiens,
ganadora de 2°Edicion
Talent Summit

Rodolfo Carpintier
Presidente y accionista de
la Inversora Digital Assets
Deployment

Inaki Sasiambarrena
Director de emprendimientoy
Venture Capital En The Valley

BARCELONA
Carlos Pelegrin
Sénior Advisor en Balearia

Ana Villacanas
Sénior Advisor. Consejera
en Banco Caminos

German Cutillas
Venture Capital Partner
at Fitalent

Gonzalo Lépez

General Manager Barcelona
en The Valley Digital
Business School

Luis Clavell
Representante de Zapiens,
Ganadora de la 22 Edicion
Talent Summit
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‘J TramitApp

S

ALEIEE

Segundo Premio

Plataforma con una
APP facil, intuitiva y
segura que permite

ahorrar tiempo al area

de RRHH en tareas
administrativas.

Primer Premio

Plataforma de
seleccion de
personal con un
novedoso modelo
B2B que conecta
las companias que
buscan personal
con empresas
de selecciony
headhunters.

ﬂpuzlead

Tercer Premio

Software de deteccién
y evaluacion de
competencias y

habilidades soft para

descubrir perfiles,
originando equipos de
alto rendimiento.

B e

wisar

Segundo Premio

Red inteligente de
busqueda de talento
especializado.
Usan herramientas
informaticas como
machine learning
para la "conexion”
de cada vacante con
los headhunters
especializados.

Primer Premio

Agregan la oferta
onliney offline
de empresas a

nivel global para
profesionales

cualificados
que trabajan de

forma flexible
con contratacion
directa o externa.

STARTUPS GANADORAS | EDICION - BARCELONA

&> HRider

Tercer Premio

Solucién stper especializada
que resuelve los procesos
de feedback de modo
natural posibilitando realizar
evaluaciones de 90°, 180°,
270°y 360°, medir objetivos
y KPls, realizar planes de
acciony cualquier otro
proceso de feedback.
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Colaboraciones

Ambas ediciones quedaron grabadas
en sendos murales, a través de la
metodologia Graphic Recording,
realizados por la artista Raquel

Duran, que recogio las exposiciones
de las startups, asi como las diversas
intervenciones de los ponentes y del
publico asistente.
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Alianzas

LJ The Valley

The Valley es un ecosistema digital que
une la escuela de negocios (The Valley
Digital Business Schooll, el headhunter
(The Valley Talent) y el coworking. Se
une al Talent Summit para colaborar
con la Fundacién en la blsqueda de
startups participantes, profesionales de
RRHH como asistentes y speakers como

ponentes. thevalley.es
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CAMPUS
MADRID

Campus Madrid.
Espacio de Google
para emprendedores,
nos cede por tercer
ano consecutivo su
espacio para la
celebracion del
Talent Summit

www.campus.co/madrid/es

%

movistar
CENTRE

Movistar Centre, punto de encuentro que
propicia la creacién de redes de relaciones
que fortalecen la interconexion entre
ciudadanos, profesionales, empresas e
instituciones, haciendo crecer cada dia
el entorno digital y el emprendimiento,
nos cede su espacio para la organizacion
y celebracion del evento en Barcelona.
www.movistarcentre.com
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